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Entry-Deterrence im deutsch-franzosischen Zement-
markt: Industriemodellierung & Wettbewerbssimulation

Reale Abschreckung in einer Industrie unter Kollusionsverdacht?
Dipl. Wi.-Ing. Benedikt Finkenauer

Angriff auf Heimatmarkt eines Global Players? In Kooperation mit
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Ziel: Prifung mittels Strategiesimulation, ob eine grof3flachige Belieferung des hochpreisigen
franzésischen Marktes durch unterausgelastete deutsche Zementwerke flir einen
Anbieter wie HeidelbergCement 6konomisch sinnvoll ist. Untersuchung, ob eine Vergel-
tung durch franzosische Spieler glaubhaft ist und einen Angriff effektiv verhindern konnte.

Vorgehen: 1. Modellierung des deutsch-franzdsischen Zementmarktes mit Hilfe von Submarkten,
hierbei Riickgriff auf Kapazitats-, Kosten- und Logistikdaten auf Werksebene.

2. Definition moglicher Wettbewerbsstrategien der Akteure mit verschiedenen
Aggressivitatsniveaus (z.B. Duldung des Eintritts, Riickzug, Gegenangriff) und
Verifizierung mit Industrieexperten.

3. Durchfiihrung einer computergestitzten Simulation der Wettbewerbsstrategien auf
den modellierten Markten und Analyse dieses Wargames mit Hilfe spieltheoretischer
sowie erganzender quantitativer Kriterien.

Ergebnisse: Ergebnisse liegen Anfang 2012 vor
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