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Vorgehen:

In Kooperation mit

Center for Strategic
Business Wargaming

Analyse moglicher Effekte von Multimarktkontakten auf die Wahl geeigneter Wettbewerbsstrategien mit
Hilfe einer mehrperiodischen Strategiesimulation — insbesondere unter Betrachtung variierender
Marktstrukturen auf den zu modellierenden Polysilizium-Submarkten ,Solar* und ,Halbleiter

1. Markt- und wettbewerberspezifische Modellierung der Polysilizium-Submarkte unter Annahme sowohl
realitatsnaher als auch fiktiver/theoretischer Marktstrukturen

2. Implementierung geeigneter Marktstrategien sowie sinnvoller (marktubergreifender) Strategiekombi-
nationen fur wesentliche etablierte (Hemlock, Wacker) und neue Wettbewerber (OCI, GCL) unter

Berucksichtigung diverser Vergeltungsszenarien bel Multimarktkontakt — Verifizierung der Strategien-
wahl/-auspragungen sowie gewahlter Modellparameter mit Industrievertretern und -experten
3. Durchfuhrung einer computergestutzten, mehrperiodischen Simulation aller moglichen Strategie-
kombinationen auf Basis der modellierten Submarkte
4.Bewertung und Analyse der Simulations-Ergebnisse hinsichtlich
* resultierender Dynamik/Einflussnahme des Multimarktkontakts auf die Wahl geeigneter Strategien,
das entstehende Rivalitatsniveau und schliel3lich die Entwicklung von Marktanteilen und Profitabilitat
 moglicher Effekte variierender Marktstrukturen auf den Erfolg marktlibergreifender Vergeltungs-
methoden

Ergebnisse liegen Mitte 2012 vor

Ergebnisse:
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«> 50% of EG market controlled by Hemlock
and Wacker

« Tokuyama (3™ biggest player on EG market)
with only ~4% share on SOG market

* Mitsubishi (4" biggest player on EG market)
does not show any SOG activity at all

- OCl and GCL with no activity on EG market

+>80% of SOG market controlled by Hemlock,
Wacker, OCIl and GCL

* Due to significant market growth throughout
past years, a great number of players (esp.
from China) entered the market — most of them
already exited again due to very low plant
utilization and/or technical/qualitative difficulties
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