
Schriften zu 
ORGANISATION UND INFORMATION 
 
Herausgegeben von 
Hagen Lindstädt 
 
 
Band 4 
 
 

Bernd Fauser 
 

Horizontale und 
vertikale Integration im Bereich  

der Leistungsverwertung 
 

Entwurf eines heuristischen 
Erklärungsmodells und  

seiner Überprüfung anhand der  
Luftverkehrs- und Medienbranche 

 
 
 
 
 
 
 
 
Rainer Hampp Verlag 
 
 



  

 

Horizontale und vertikale Integration im Bereich der 
Leistungsverwertung



Schriften zu 
ORGANISATION UND INFORMATION 
Herausgegeben von 
Hagen Lindstädt 
 
Band 4 



  

 

Bernd Fauser 
 
Horizontale und vertikale Integration im 
Bereich der Leistungsverwertung 
 
Entwurf eines heuristischen Erklärungsmodells und seiner 
Überprüfung anhand der Luftverkehrs- und Medienbranche 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rainer Hampp Verlag              München und Mering 2004 



  I 

 

Geleitwort 
 
Die Frage nach dem geeigneten Wirkungsbereich von Unternehmen ist schon seit ge-
raumer Zeit Gegenstand intensiver Diskussionen. Sie wird je nach Perspektive zu den 
industrieökonomischen, unternehmensstrategischen oder organisationalen Untersu-
chungsobjekten gezählt. Als Dimensionen dieses Wirkungsbereiches sind zunächst 
die Frage nach den Elementen der Wertschöpfung, die eine Unternehmung abdeckt  
(vertikale Dimension), die von ihm auf diesen Stufen angebotenen Produkte und 
Leistungen (horizontale Dimension) und die geografische Verteilung seiner Märkte 
(regionale Dimension) zu unterscheiden. Für eine Veränderung des Wirkungsbe-
reiches ergibt sich eine Unterteilung in vertikale, horizontale, regionale sowie unver-
bundene Integrations- und Desintegrationsentscheidungen. Die vorliegende Arbeit 
von Herrn Dr. Bernd Fauser konzentriert sich auf eine Untersuchung solcher Ent-
scheidungen in der vertikalen und horizontalen Dimension. 
Bei dieser Diskussion werden zahlreiche Theorien und unterschiedlichste Deter-
minanten für und wider die genannten Entscheidungsalternativen ins Feld geführt. 
Fausers Untersuchungen konzentrieren sich dabei auf den Bereich der Leistungs-
verwertung. Genauer widmet sich seine Arbeit der Frage, unter welchen Bedin-
gungen auf unterschiedlichen Stufen der Leistungsverwertung eine horizontale oder 
vertikale Ausdehnung des Wirkungsbereiches einer Unternehmung (Integration) oder 
ihre Einschränkung und Konzentration (Desintegration) sinnvoll ist. Zur Struktu-
rierung seiner Untersuchungen wählt er eine schlüssige Einteilung gängiger, öko-
nomischer Ansätze danach, ob diese erstens die Effizienz oder die Effektivität und 
zweitens Aktivitäten und Ressourcen selbst oder deren Beziehungen und Abhän-
gigkeiten betreffen. 
Herrn Dr. Fauser ist mit der vorliegenden Arbeit ein interessanter Beitrag zu einer 
aktuellen Diskussion gelungen, der besonders durch die Diskussion konkreter Indi-
katoren für eine eher integrierte oder eine eher desintegrierte Gestaltung der kunden-
nahen Wertschöpfungsstufen auch von Relevanz für die Praxis ist. Diese testet er 
mittels einer ausführlichen Analyse aktueller Integrations- und Desintegrations-
tendenzen in der Luftverkehrsindustrie und in der Medienbranche. 
 
Hagen Lindstädt       Leipzig, den 27. Mai 2004 
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Vorwort des Verfassers 
 

In einer sich kontinuierlich veränderten Welt müssen Unternehmen die Wahl der 
Unternehmensgrenzen stetig neu überdenken. Dieses Buch konzentriert sich auf die 
Frage, unter welchen Bedingungen die Ausdehnung des Wirkungsbereiches einer 
Unternehmung oder ihre Einschränkung sinnvoll ist. 
Die Anfertigung eines Buches ist eine große Herausforderung, welche ohne die 
Unterstützung durch andere nicht möglich ist. An dieser Stelle möchte ich mich bei 
allen Personen bedanken, die – auf jeweils ihre Art und Weise – zum Gelingen dieser 
Arbeit beigetragen haben.  
Besonderer Dank gilt meinem Doktorvater, Herrn Prof. Dr. Hagen Lindstädt, der 
mich zur Übernahme dieser Dissertation ermutigte und mit wertvollen Anregungen 
und Gesprächen zum Gelingen der Arbeit maßgeblich beigetragen hat. Herrn Prof. 
Dr. Kirchgeorg und Herrn Prof. Dr. Schmäh sei für ihre Übernahme des Korreferats 
gedankt. Ferner möchte ich mich bei Dr. Christian Richter und Tim Habermann 
bedanken, die mir in zahllosen Diskussionen Kritik und Anregungen zukommen 
ließen. 
Zu danken habe ich auch den deutschen Partner von Booz Allen Hamilton für die 
zeitliche Freistellung und finanzielle Unterstützung. Besonderer Dank gilt meinem 
Mentor Richard Hauser. Meinen alten Studienkollegen Dr. Stephan Gross, Dr. 
Alexander Arcache, Frank Dorka, Stefan Hamann sowie dem Rest der Greyhound 
Boys möchte ich an dieser Stelle für ihre stete Freundschaft danken. 
Mein ganz persönlicher Dank gilt meinen Eltern, sowie meiner Schwester, dass sie 
immer da waren, wenn ich sie brauchte. Obwohl mein Neffe Lukas, gerade auf dem 
Weg das Gehen zu erlernen, inhaltlich wenig zu meiner Arbeit beigetragen konnte, 
möchte ich ihm dennoch für die schöne Ablenkung danken. 
An vorderster Stelle gilt der Dank meiner allerliebste Susanne, die mich ermutigt hat, 
das Promotionsvorhaben anzugehen. Ihre Unterstützung durch die Höhen und Tiefen 
des wissenschaftlichen Arbeitens hat maßgeblich zum Gelingen des Werkes 
beigetragen. Vielen Dank! 
 
 
Bernd Fauser                  München, August 2004 
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