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Geleitwort 1

Geleitwort

Der FEinsatz interner Verrechnungspreissysteme zur unternehmensinternen Koordi-
nation ist ein klassisches Themengebiet der Betriebswirtschaftslehre. Die Diskussion
wurde bereits zu Beginn des zwanzigsten Jahrhunderts unter anderem von Schmalen-
bach gefiihrt und geprigt. Zumindest zwei sich liberlappende Perspektiven werden
dabei eingenommen: die organisations- und koordinationsseitige sowie diejenige von
Controlling und Rechnungswesen. Die vorliegende Arbeit von Herrn Dr. Stefan
Staubach konzentriert sich geeignet und explizit auf die organisationstheoretische
Sichtweise.

Das Ziel dieser Arbeit besteht nach Formulierung des Verfassers in der Entwicklung
von Empfehlungen zum effektiven Einsatz interner Verrechnungspreise aus organi-
sationstheoretischer Sicht, die einer empirischen Uberpriifung zuginglich sind. Hier-
fiir ist dreierlei notig und wird bereitgestellt: Verstindnis und Aufbereitung der
Literatur, der Entwurf eines eigenen Modells zur Entwicklung von Empfehlungen,
und die empirische Uberpriifung zumindest der wichtigsten Modellaussagen. Anders
als oftmals iiblich beschrinkt sich die Arbeit folgerichtig nicht auf die Betrachtung
entweder modellhafter oder empirischer Aspekte. Vielmehr werden beide For-
schungsstrategien verwendet, um sich dem Realphdnomen zu néhern.

Das interessanteste Ergebnis dieser Arbeit ist sowohl aus organisationstheoretischer
Sicht wie auch fiir den Unternehmenspraktiker das eigenstdndig entwickelte Modell.
Aufbauend auf einem klaren Bezugsrahmen charakterisiert es zundchst Wirkungen
interner Markt-/Preisbeziehungen und schafft so die Grundlage fiir eine Effektivitats-
bewertung unterschiedlicher Gestaltungsformen. Als zentrale Gestaltungsparameter
von Konfigurationen werden Transaktionsbasis und Transaktionsfreiheit identifiziert
und typische Auspriagungen charakterisiert. Die Situation wird durch fiinf zentrale
Kontingenzfaktoren definiert. Das Ergebnis dieser Uberlegungen ist die Zuordnung
einer konsistenten und kongruenten Verrechnungspreis-Konfiguration fiir jede von 48
Basissituationen als Gestaltungsempfehlung.

Durch die Modellarchitektur der Arbeit mit logischen Sitzen gelingt es dem Verfas-
ser ausgezeichnet, eine praktische Relevanz der Empfehlungen mit wissenschaftli-
cher Prazision bei den Schlussfolgerungen zu verbinden. Die empirischen Ergebnisse
tragen erstens zu einer partiellen Modellbestdtigung bei und ermdglichen zweitens
iiberraschende Einblicke. Besonders ist hier die beobachtete Tendenz zu einer Maxi-
mierung des internen Umsatzes zu nennen — es wird deutlich, dass Verrechnungs-
preissysteme gewohnlich {iber lange Zeit gewachsene, politisch beeinflusste
Regelungen sind, die neu zu beurteilen diese Arbeit ein guter Anlass sein konnte.

Herrn Dr. Staubach ist mit dieser Arbeit ein interessanter, kenntnisreicher und kreati-
ver Beitrag gelungen, welcher die einschlidgige Diskussion um neue Einsichten und
Perspektiven bereichert. Sein methodisches Vorgehen mit einem auf logischen Sitzen
basierenden Modell ist gleichermallen spannend wie anregend.

Hagen Lindstddt Leipzig, den 22. November 2004
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Vorwort

Die vorliegende Arbeit wurde im Jahr 2004 von der Handelshochschule Leipzig als
Dissertation angenommen. Sie beschéftigt sich — empirisch und theoretisch — mit dem
effektiven Einsatz interner Verrechnungspreise.

Ein erster Kontakt mit Fragen der Gestaltung interner Verrechnungspreise im berufli-
chen Umfeld hat dazu beigetragen, mein Bewusstsein fiir die Bedeutung dieser
Thematik zu schirfen. Entscheidende Impulse fiir die hier gewéhlte Abgrenzung des
Themas ergaben sich jedoch vor allem aus den Diskussionen mit meinem Doktor-
vater, Herrn Prof. Dr. Hagen Lindstiddt. Vereinfacht zusammengefasst konzentriere
ich mich in meiner Arbeit auf die Frage, wie aus organisationstheoretischer Sicht
situationsabhédngig sinnvolle Gestaltungsempfehlungen fiir interne Markt-/Preisbe-
ziechungen abgeleitet werden konnen.

Ausgangspunkt meiner anfinglichen Uberlegungen zu Beginn der Dissertation war
die Auswahl und Gestaltung eines fiir die jeweilige Situation geeigneten Verrech-
nungspreises. Mit zunehmender Weiterentwicklung meiner Uberlegungen entfernte
ich mich jedoch gedanklich von diesem Ansatz, und begann schlieBlich, den Ver-
rechnungspreis als Teil der internen Markt-/Preisbeziehung zu verstehen. Somit ist in
meiner Arbeit die Fragestellung des effektiven Einsatzes interner Verrech-
nungspreise umgesetzt in Form einer Untersuchung der internen Markt-/Preisbezie-
hung als Konfiguration.

Ich habe die Arbeit an meiner Dissertation und die — aus theoretischer und empiri-
scher Perspektive — a priori nicht vorhersehbaren Ergebnisse als dullerst spannend
erlebt. Von entscheidender Bedeutung fiir dieses Fazit ist sicherlich die engagierte
Betreuung durch meinen Doktorvater.

In guter Tradition mdochte ich dieses Vorwort nutzen, um Dank auszusprechen:
Meinem Doktorvater, Herrn Prof. Dr. Hagen Lindstidt, danke ich fiir die engagierte
Betreuung meiner Dissertation. Frau Prof. Dr. Kohler danke ich fiir die Bereitschaft,
das Zweigutachten zu iibernehmen. Fiir die Erstellung des Drittgutachtens danke ich
Herrn Prof. Dr. Brettl.

Nicht nur in fachlicher Hinsicht war meine Dissertationszeit ein Erfolg. Sie war auch
in privater Hinsicht eine unvergleichlich schone Zeit — und dafiir danke ich meiner
Freundin Juliane Bramann — nun Doktorin — die zu gleicher Zeit an ihrer Dissertation
arbeitete.

Der grofite Dank gebiihrt jedoch denen, die in mehrfacher Hinsicht das Fundament
fiir die Entstehung dieser Arbeit gelegt haben — und das sind zweifelsfrei meine
Eltern Elisabeth und Riidiger Staubach.

Stefan Staubach Frankfurt, den 9. November 2004
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