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Ziel i1st die Beantwortung der Frage, ob und wann ein Markteintritt eines Entrants in ein
bestehendes Streckennetz im europaischen Schienen-Personen-Fernverkehr vorteilhaft
Ist, und abhangig von welchen Parametern der Incumbent den Angriff erfolgreich
abwehren kann. Quantifizierung der Key Performance Indikators (Marktgrofie,
Marktantelle, Umsatz, Kosten, Investitionen, Cash-Flow) flr alle Szenarien.

Auf Basis eines Marktmodells werden fur ein vereinfachtes Streckennetz die Cashflows
von Entrant und Incumbent als Payoffs einer mehrperiodischen spieltheoretischen

Untersuchung verwendet. Die Payoff-Matrix wird im Hinblick auf beste Antworten und
Gleichgewichte analysiert.

Der Eintritt lohnt sich fur den Entrant nur bel gleichzeltig elastischer Marktnachfrage,
einem grol3en Kostenvortell gegentiber dem Incumbent und der Abwesenheit starker
Netzwerkeffekte. Fur die spezifisch interessierende Parameterkonstellation ergibt sich:
Der Eintritt ist nicht vorteilhaft flr den Entrant.

Since reaching a dominant position is highly unlikely,
entry investments would not pay out
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