Vorstand verteidigt Stellenabbau - Betriebsrat kritisiert Zahl als ,,pauschal*®
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ler: Dhieter Fetsche zieht it

Sichtbares Zeichen fiir den K. b,

STUTTGART. Ich habe nicht damit gerechnet, dass es
o viele sind - mit der Halfte welleiche®, sagt Stephan
Droxner, Analyst bei der Landesbank Baden-Wiirttem-
berg (LBBW). Einen Abbau von Steller im Verwal-
tungsbereich des DaimlerChrysler-Konzems hat er al-
lerdings schon erwartet. Fur Droxner ist der jetzt von
Vorstandschef Dieter Zetsche angekundigte Umbau
des Managements ein konsequenter Schrite:  Zetsche
will zuriick zum Kerngeschafi. Er will wegvon der Hal-
ding-Gesellschaft, in der jeder sein eigenes Supplein
kocht." Edzard Reuter und Jurgen Schrempp, die bei-
den Vorginger Zetsches, hatten den Konzern WEUSAIm-
mengekauft”, jetzt komme es darauf an, dass die
Menschen in der Welt AG zusammenarbeiten "

Kleiner Kreis von Managern

Seit Mitte des vergangenen Jahres laufen die Vorarbei-
ten fir das neue Fuhrungsmodell. Ein kleiner Kreis auf
Top-Management-Ebene habe das I(onzept Mt inter-
nen Ressourcen” erstellt, heiBit es in einer Mitceilung aus
dem Konzern. .Interne Ressourcen bedeutet, cass keine
Unternehmensberater van aufen beteiligt waren®, erklan
eine Sprecherin auf Nachfrage. Diie Hohe des angestreb-
ten Personalabbaus in der Verwaltung - 6000 Stellen
wieloweit - sei keine Erfindung des Vorstands, SAFL i wei-
ter, sondem das Ergebnis einer von unten nach oben e
fishrten Untersuchung. Die Fusionen in den YErgangenen
Jahren - zunachst swischen Mercedes und Daimler und
dann mit der Chrysler Group - seien wdurchaus optimie

rungsbedurftig”, so die Sprecherin. Die Verwaltungen sei-
en einfach addiert worden. Nun misse die Verzahnung
voranschreiten. Sie betont, dass Zetsche kein Stellenab-
bauprogramm aufgelegr habe, sondern ein neues Fuh

rungsmodell. Es gehe dabe allgemein um Effizienzsteige-
rung im Konzern, die Personalkosten seien lediglich ain
Teil davon; ,Der Fokus liegt darauf, Prozesse weltweit 2u
vereinheitlichen und zu standardisieren.” Zetsche kundig-
te bereits an, die bisher weitgehend voneinander abge-
schotteten Marken Mercedes-Benz und Chrysler zur Ko

operation zu zwingen. Die Steigerung der Markenwerte
habe zwar Vorrang, sagre er.  Unter Wahrung dieser Prio-
ritéit kdnnen wir noch sehr viel mehr Chancen nutzen, im
Unternehrmen zusammenzuarbeiten,”

Doch zunachst wird der Konzernumbau in den kom-
menden zwei Jahren nach Zetsches Angaben rund zwei
Milliarden Euro kosten, Ziel des Managements ist es,
durch die SanierungsmaBnahmen die Verwaltungskosten
um rund 1,5 Millarden Euro im Jahr zu vermngern. Wie
im Deecasl Einsparungen realisiert werden kbnnen, scheint
nach micht klar. In den nachsten Monaten sollen Arbeits-
Bruppen konkretisieren, wo welche Stelle uberflissig ist.
Die Detailplane werden dem Aufsichtsrar Ende April vor-
gelegr. Das Gremium muss die finanziellen Mittel fur den
Umbau freigeben, das Abbauziel an sich ist jedoch nicht
zustimmungspflichtig. ,In Deurschland fuhm der Vor-
stand einer Alnengesellschaft die Geschafte und kann die
Entscheidungen alleine treffen”, erkdar Hagen Lindstadt,
der an der Universitat Karlsruhe Unternehmensfubrung
lehrt {siche auch Interview unten). Aufgabe des Aufsichts-
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rats sei es, abzuklopfen, ob Entscheidungen ordnungsge-
mak zustande gekommen sind. Davon abgesehen mus-
sen die Aufsichtsrate selbstverstandlich uber die Strategie
der Geschaft ifuhml1$ informiert werden.” Der Au Fhil:l'lts-
rat von DaimlerChrysler besteht aus insgesamt 20 Mit-
gliedern. Die eine Halfte sind Vertreter der Aktionare und
die andere Halfte Vertreter der Arbeitnehmer. Der Vorsit-
zende wird aus der Gruppe der Kapitalvertreter gewahlt
und besizt ein Doppelsummerecht ber Parsicsationen,

Stellenabbau zum Dritten

Der Gesamtbetriebsrat muss sich ebenfalls mit den
Umbauplanen des Vorstands ausammanderserzen. Be-
reits zum dricten Mal werden die Arbeitnebmervertre-
ter mit dem Thema Stellenabbau kenfrontiers: Im ver-
gangenen Seprember verkundete Dieter Zetsche die
Strechung von 8500 Stellen innerhalb der Mercedes
Car Group (MCG). In der Sitzung des Aufsichtsrats im
Dezember stellce der Yorstand Plane vor, wanach bis
zum Jahr 2008 zusatzlich 8000 Arbensplatze in der
Plow- und Nutzfahrzeugsparnte wegfallen soller. jetzt ist
jede funfie Stelle der insgesamt 30 000 Verwaltungs-
mitarbeier von der Rationalisiersng berroffen. Ge-
samtbetrniebsratschef Erich Klemm hat dafur kein Ver-
standms:  Personalabbau wird fur den Vorstand of-
fenbar zum zentralen Mittel der Effizienzstegerung.”
Die Arbeitnehmervertreter akzeptieren die vorgelegten
Plane nicht. Wir krtisieren, dass pawschale Zahlen
vorgegeben werden. Erst in den kemmenden Wochen
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sollen die strukturellen Anderungen im Detail erarbei-
tet werden”, sagr die Sprechenn des Gesamtbetriebs-
rars der bwWoche, ,Schon die Abbauzahlen im Pro-
dukbionsbereich berubren teilweise auf Annahmen
uber Rationalisierungsfortschitte, die noch gar micht
realisiert sind.*

Fur die Beschaftigten an den Standorten von Daim-
lerChrysler in Deutschland gilt der Beschaftigungspake
- und in dem steht, dass Kundigungen bis Ende des
Jahres 2011 verboven sind. Der Pakt gilt jedoch aus-
schhieBlich fur tanfgebundene Mitarbeiter, mche fur les
tende Fuhrungskrafte. Und jene sollen laut Zetsche
uberproportional von den Kirzungen betroffen sern.
Klemm sagte in einem Interview: ,Die leitenden Ange-
stellcen fallen i der Tat nichr in unseren Bereich.”
Doch deren Vertreter habe gefordert, dass die Verein-
barungen im Rahmen des Beschafigungspakts auch
auf die leitenden Angestellten angewendet werden sol-
len. .Was darauf hindeutet, dass wir gute Regelungen
getroffen haben®, so Klemm.

«YWenn man wemger Truppen hat, braucht man
auch wemger Offiziere”, kommentert entsprechend
Hans Bauer, BWL-Professor an der Universitat Mann-
heim, den geplanten Stellenabbau im Verwaltungsbe
reich des Konzerns, Das Abschmelzen von so genann-
tem ,organisatorischem Speck” sei durchaus sinnvall.
«Doch das Management muss den richtigen Punke fin-
den. Es darf nicht so weit gehen, dass die Belegschaf
am Ende zu mager ist, um die Herausforderungen der
Zukunft anzugehen.”




Handfeste Vision

Dieter Zetsche konzentriert 5|ch auf das Kerngeschaﬁ:

Top-down oder bottom-up? Pro-
fessor Hagen Lindstide von der
Universitit Karlsruhe erklirt, wie
sich Verinderungsprozesse in
Unternehmen wvollzichen. Chris-
toph Hiring hat sich mit thm Uber
die Stellenabbauprogramme bei
Dai.mlgrﬂ'lrrsllr unterhalten.

INTERVIEW -

bwwWaoche: Wie kommt das Manage-
ment auf eine Zahl von 60007

Hagen Lindstidt: Entweder komme
ich zu solch einem Ergebnis durch eine
top-doven-Betrachtung, alse van oben
nach unten. Dabe: leite ich ewne Fiel-
kostenstruktur aws Marktuberlegun-
gen ab: Wie teuer darf mein Produkt
am Markt sein? Die Feinabstimmung
fur die Zielerreichung lauft dann von
oben nach unten, Oder aber ich ent-
scheide mich fur eine bottom-up-Be-
trachtung. Dann geht der Prozess ge-
rade umgekehrt von unten nach oben:
lch ﬁage mich, welche Leistungen er-
bracht werden mussen und wieviel
Mitarbeiter wch fir die Tabogkeiten
brauche. Meist st es sa, wenn groe
Veranderungen eingeleiter werden,
deutet das auf einen top-down-Pro-
zess hin, Evolutionare Forentwicklun-
gen sind dagegen meist Ergebnis einer
borrom-up-Betrachtung,

Ist mit der Person von Dieter Zetsche
auch eine newe Vision fiir Daimler-
Chrysler verbunden?

Mun, der Automobilmarkt st ham
umkampft. Die Aktienentwicklung
van DamnlerChrysler war in der ver-
gangenen Zeit nicht so wahnsinnig

positiv, Und man konnte erwarten,

dass ein newer Chef eigene Viorstellun-
gen mitbnngt. Zetsches Strategie st
Konzentraton aul das Kerngeschaft
Wihrend Edzard Reuter von einem
Technologie-Konzern trdumte und
lurgen Schrempp die Vision der Welt-
AG vertrat, will Dieter Zetsche das
tun, was die Mitarbeiter von Daim-
lerChrysler am besten knnen: Autos
bauven. Das ist, wenn man so will,
eine recht handfeste Vision. Aber ich
halte sie fur ziemlich vernunfrig. Denn
der Automobilbau ist das, was das
Unternehmen in der Yergangenheit so
erfolgreich gemacht hat.

Wie kann es sein, dass vor zwei Jah-
ren bei DaimlerChrysler noch ein Be-
schiiftigungspakt bis zum Jahr 2011
abgeschlossen wurde und mittlerwei-
le 22 500 Stellen im Konzern wegfal-
len sollen?

Offensichtlich hat sich die Flanungs-
grundlage geandert. Es ist schwienyg
geworden fur Konzerme, Garantien
uber so |a.r|ge Zeitraume abzugeben.
Das trifft auf fast alle Industriczoweige
zu, vielleicht mit Ausnahme von Ener-
gie- und Pharmabetrieben, Alle ande-
ren stehen voll im Wertbewerb und
mussen sich immer wieder den Anfor-
derungen anpassen

Quelle: bwWoche, Der Staatsanzeiger fir Baden-Wurttemberg, 55. Jhg., Nr. 4,6. Februar 2006.



